
การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/รับสินบน จากการดำเนินงานตามภารกิจ 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังไผ่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
การวิเคราะห์บริบทองค์กร 

บทบาท  ภารกิจ   อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังไผ่ 
ลำดับที่ บทบาท  ภารกิจ อำนาจหน้าที่ กระบวนงานหรือโครงการ/งาน 

1. การอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ  พ.ศ.2558 

- การยื่นขออนุญาตประกอบกิจการที่เป็น
อันตรายต่อสุขภาพ 

2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 

- ภารกิจด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง - โครงการขุดคูข้างทางพร้อมวางท่อระบายน้ำ 
ถนนสายนาป่า-เพชรทอง หมู่ที่ 4 ตำบลวังไผ่ 

4. การบริหารงานบุคคล - การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

 
1.การอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ  พ.ศ. 2558 

เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต ระดับ 
ความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

ดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัตงิาน มีการเรียกรับ
สินบน เรียกรับทรัพย์สินเพื่อช่วยให้
การพิจารณาอนุมัติ อนญุาตมีความ
สะดวกรวดเร็ว  หรือได้รับการยกเว้น
การปฏิบัติ ไม่เป็นไปตามระเบียบ
กฎหมาย 

4x3 
(สูง) 

1.ประกาศนโยบาย No Gift Policy 
2.จัดแผนผังขั้นตอนการปฏบิัตงิานตาม
กฎหมายเผยแพร่ ณ จุดให้บริการให้
สามารถมองเห็นได้อย่างเด่นชัด 
3.จัดทำคู่มือการให้บริการประชาชนและ
ประกาศให้ประชาชนทราบทุกชอ่งทาง 
 

ทั้งปีงบประมาณ สำนักปลัด 

2.การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต ระดับ 
ความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

ดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัตงิาน มีพฤติกรรม
เลือกปฏิบัติกับประชาชนผู้ประสบสา
ธารณภัย โดยเรียกรับสินบน รบัเงิน 
รับทรัพย์สิน หรือรับของขวัญ จากผู้
ประสบสาธารณภัย เพื่อแลกกับการ
อำนวยความสะดวกเปน็พิเศษ 

3x2 
(ปาน
กลาง) 

1.จัดแผนผังขั้นตอนการปฏบิัตงิานตาม
กฎหมายเผยแพร่ ณ จุดให้บริการให้
สามารถมองเห็นได้อย่างเด่นชัด 
2.จัดทำคู่มือการให้บริการประชาชนและ
ประกาศให้ประชาชนทราบทุกชอ่งทาง 
3.มาตรการเผยแพร่และส่งเสรมิการ
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมสำหรับ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
 

ทั้งปีงบประมาณ สำนักปลัด 

 

 

 



3. การจัดซื้อจัดจ้าง 

เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต ระดับ 
ความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

ดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัตงิาน เอ้ือประโยชน์
ให้คู่สัญญาหรือผู้รับจ้าง โดยตรวจรับ
งานไม่ตรงตามรปูแบบสัญญาเพราะ
ได้รับสนิบน รับของขวัญ รับเงิน รับ
ทรัพย์สิน จากคู่สัญญาหรือผู้รับจ้าง 

2x3 
(ปาน
กลาง) 

1.ประกาศนโยบาย No Gift Policy 
2.มาตรการให้ความเก่ียวกับการขัดกัน
แห่งผลประโยชน ์
3.กำหนดมีการเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อ
จัดจ้างบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

ทั้งปีงบประมาณ กองคลังและ
กองช่าง 

4. การบริหารงานบุคคล 

เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต ระดับ 
ความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

ดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

การประเมินผลการปฏิบัตงิานเพื่อ
เลื่อนขั้นเงินเดือนไม่เปน็ธรรม เพราะ
ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการ ที่
เป็นคณะกรรมการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
ได้เรียกรับสินบน รับทรัพยส์ิน หรือ
ประโยชน์เพื่อแลกกับการเลื่อน
ตำแหน่ง หรือให้ความดีความชอบ
พิเศษ 

2x1 
(ต่ำ) 

1.กำหนดหลักเกณฑ์การบริหารงาน
บุคคลที่ชัดเจนและเปน็รูปธรรม 
2.ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรมของผู้บริหารและพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 
3.มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการนำ
หลักคุณธรรมมาใช้ในการบริหารงานของ
ผู้บริหาร 

ทั้งปีงบประมาณ สำนักปลัด 

 

เกณฑ์ก ำหนดระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยงทุจริต (Likelihood) 

ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ หรือมากกว่า 5 ครั้ง/ปี 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง หรือไม่เกิน 4 ครั้ง/ ปี 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง  หรือไม่เกิน 3 ครั้ง/ปี 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง หรือไม่เกิน 2 ครั้ง/ปี 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นได้ยาก หรือมีโอกาสเกิดข้ึน 1 ครั้ง/ปี 

 

 
  



เกณฑ์ก ำหนดระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำน 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด 
คำอธิบาย 

(ผลกระทบด้านการเงิน) 
คำอธิบาย 

(ผลกระทบที่ไม่ใช่ด้านการเงิน) 

5 สูงมาก ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,000 บาท ขึ้นไป 
เกิดความเสียหายต่อรัฐ  เจ้าหน้าที่ถูก

ลงโทษชี้มูลความผิด  เข้าสู่กระบวนการ
ยุติธรรม 

4 สูง ความเสียหายตั้งแต่ 500,000-1,000,000 บาท  
ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบด้านความ

โปร่งใส  สื่อมวลชนติดตามทำข่าว  สังคมให้
ความสนใจ 

3 ปานกลาง ความเสียหายตั้งแต่ 300,000-500,000 บาท  
หน่วยตรวจสอบเข้าทำการตรวจสอบ

ข้อเท็จจริง 
2 น้อย ความเสียหายตั้งแต่ 100,000-300,000 บาท มีการร้องเรียน มีการแจ้งเบาะแสการทุจริต 
1 น้อยมาก ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท หรือน้อยกว่า แทบจะไม่มี 

  

กำหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยใช้ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต 
(Likelihood)  คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  ซึ่งระดับควาเสี่ยงกำหนดไว้เป็น  4 ระดับ  
และจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง   ดังนี้ 

 

 

 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก  (Extreme Risk : E) 15-25 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ  (low Risk : l) 1-3 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับควำมเสี่ยง = โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยงกำรทุจริต x ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ 
Degree  of Risk = Likelihood x Impact 



 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

 

 

  



 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน   ประจำปีงบประมาณ   พ.ศ.2568 

ด้าน : การอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.
2558 
ชื่อกระบวนงาน   :   การยื่นขออนุญาตประกอบกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ 
ระยะเวลาดำเนินการในการพิจารณาอนุมัติ  อนุญาต :  
หน่วยงาน :  สำนักปลัด 
 

ที ่ ขั้นตอนการดำเนินการ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง

การทุจริต 
ความสี่ยงการรับสินบน 

Risk Score ( L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
1. 1.ผู้ขออนุญาตยื่นเอกสารคำ

ร้อง 
2.จนท.ผูร้ับผดิชอบ
ตรวจสอบเอกสาร   และออก
ตรวจสถานประกอบการ
ร่วมกับหน่วยงานภายนอกที่
เกี่ยวข้อง 
3.เจ้าพนักงานท้องถิ่นตรวจ
พิจารณาเอกสารและ
พิจารณาออกใบอนุญาต 

- เจ้าหน้าท่ีไม่ปฏิบัติหน้าท่ี
ในการตรวจสอบเอกสาร
อย่างรอบคอบ 
- ละเว้นการตรวจสอบ
สถานประกอบกิจการ
อย่างถูกต้อง  เพื่อให้ได้
ข้อมูลประกอบการ
พิจารณาอนุญาต 
- ดำเนินการออก
ใบอนุญาตโดยมิชอบด้วย
กฎหมาย 

- รับเงินเพื่อให้อำนวยความ
สะดวกเป็นพิเศษ  
- ของขวัญ ของกำนัลจาก
การปฏิบัตหิน้าท่ี 
- สินน้ำใจ 

4 3 12 
(สูง) 

 
  



 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน   ประจำปีงบประมาณ   พ.ศ.2568 

ด้าน : การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
ชื่อภารกิจ   :   ภารกิจด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ชื่อระเบียบ กฎหมาย ที่ให้อำนาจ :1.พระราชบัญญัติป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยฯ มาตรา 21 (1) - (6) 
              2.ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยค่าใช้จ่ายเพื่อช่วยเหลือประชาชนตาม
อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
หน่วยงาน :  สำนักปลัด 
 

ที ่ ขั้นตอนการดำเนินการ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง

การทุจริต 
ความสี่ยงการรับสินบน 

Risk Score ( L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
1. 1.ประชาชนผู้ขอรับบริการ

ยื่นคำร้องขอรับการช่วยเหลือ 
2.เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบข้อมูล
และลงพื้นที่สำรวจความ
เสียหาย 
3.เสนอผู้บังคับบัญชา
พิจารณาอนุมัติดำเนินการ
ช่วยเหลือ 
 

- เจ้าหน้าท่ีผู้รับคำขอและ
ตรวจสอบข้อมลูมีการลดั
ขั้นตอนการปฏิบตัิงานเพื่อ
เอื้อประโยชน์แก่พวกพ้อง 
โดยมไิด้คำนึงถึงลำดับใน
การรับเอกสารคำขอ 
- เจ้าหน้าท่ีผู้ลงพื้นที่เพ่ือ
ตรวจสอบข้อมลูความ
เสียหาย  ประเมินความ
เสียหายเกินจริง เพ่ือ
ประโยชน์แก่พวกพ้อง 

- ค่าอำนวยความสะดวก 
- การใช้ดุลยพินิจท่ีเอื้อ
ประโยชน์  
- ของขวัญ ของกำนัลจาก
การปฏิบัตหิน้าท่ี 
- สินน้ำใจ 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

 

  



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน   ประจำปีงบประมาณ   พ.ศ.2568 
ด้าน : การจัดซื้อจัดจ้าง 
ชื่อโครงการ   :   โครงการขุดคูข้างทางพร้อมวางท่อระบายน้ำ ถนนสายนาป่า-เพชรทอง หมู่ที่ 4 ตำบลวังไผ่ 
งบประมาณ : 499,700.- บาท (สี่แสนเก้าหมื่นเก้าพันเจ็ดร้อยบาทถ้วน) 
ประเภทหรือวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง :  เฉพาะเจาะจง 
หน่วยงาน :  กองช่าง,กองคลัง 
 

ที ่ ขั้นตอนการดำเนินการ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง

การทุจริต 
ความสี่ยงการรับสินบน 

Risk Score ( L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
1. 1.คณะกรรมการกำหนดร่าง

ขอบเขตของงานโครงการ
ก่อสร้าง ดำเนินการกำหนด
ร่างขอบเขตในการดำเนินงาน
ตามโครงการดังกล่าว 
2.คณะกรรมการกำหนดราคา
กลาง จัดทำราคากลางงาน
ก่อสร้างโครงการดังกล่าว 
3. เสนอรายงานการกำหนด
ร่างขอบเขตของงานและ
รายงานการกำหนดราคา
กลางให้ผู้บังคับบัญชา
พิจารณาอนุมัต ิ
4. งานพัสดุ กองคลัง
ดำเนินการเชิญชวน
ผู้ประกอบการที่มีคณุสมบัติ 
ตรงตามเงื่อนไขที่กำหนด ราย
ใดรายหนึ่งให้เข้ายื่นข้อเสนอ
หรือให้เข้ามาเจรจาต่อรอง
ราคา 
5. ลงนามในสัญญาจ้าง 
6. ช่างผู้ควบคุมงาน
ดำเนินการควบคุมงาน
ก่อสร้าง  และคณะกรรมการ
ตรวจรับพสัดุในงานก่อสร้าง
ร่วมตรวจสอบการปฏิบัติงาน  
และตรวจรับงานก่อสร้าง 

- คณะกรรมการกำหนด
ร่างขอบเขตของงานละ
คณะกรรมการกำหนด
ราคากลาง  ปฏิบตัิหน้าที่
โดยไม่ปฏิบตัิตามที่
ระเบียบกฎหมายกำหนด  
ทำให้มีราคากลางที่สูงกว่า
ความเป็นจริง 
- เจ้าพนักงานพัสดุหรือผู้ที่
เกี่ยวข้องดำเนินการเชิญ
ชวนผู้ประกอบการทีม่ี
ผลประโยชน์ร่วมกันมายื่น
ข้อเสนอโดยกดีกัน
ผู้ประกอบการรายอื่นท่ีมี
คุณสมบัติครบถ้วนตรง
ตามเงื่อนไข 
- ช่างผู้ควบคมงาน
ดำเนินการควบคุมงาน
ก่อสร้างโดยเอื้อประโยชน์
ต่อผู้รับจา้ง ไม่เป็นไปตาม
รูปแบบที่กำหนดไว้ใน
สัญญาจ้าง 
- คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ ตรวจรับงานจ้างไม่
เป็นไปตามรูปแบบท่ี
กำหนดไว้ในสญัญาจ้าง
เพื่อประโยชน์แก่ผู้รับจ้าง 

- การใช้ดุลยพินิจท่ีเอื้อ
ประโยชน ์
- ของขวัญ ของกำนัลจาก
การปฏิบัตหิน้าท่ี 
- สินน้ำใจ 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

 
  



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน   ประจำปีงบประมาณ   พ.ศ.2568 
ด้าน : การบริหารงานบุคคล  
ชื่องาน   :   การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือน 
หน่วยงาน :  สำนักปลัด 
 

ที ่ ขั้นตอนการดำเนินการ 
เหตุการณ์ความ
เสี่ยงการทุจริต 

ความสี่ยงการรับสินบน 
Risk Score ( L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
1. 1. แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรอง

ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตำบลประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ครั้งท่ี 1 
และแต่งตั้งคณะกรรมการเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงานส่วนตำบล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ครั้งท่ี 1 
2. ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรอง
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตำบล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ครั้งท่ี 1 
3.จัดเตรียมแบบประเมินเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงานส่วนตำบล 
4.ประชุมคณะกรรมการเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงานส่วนตำบล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ครั้งท่ี 1 
5.จัดทำบันทึกเสนอขออนุมัติออก
คำสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วน
ตำบล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 ครั้งท่ี 1 
6.จัดทำคำสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานส่วนตำบล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568ครั้งท่ี 1 
7.จัดทำประกาศผลการปฏิบัติงาน
ระดับดีเด่นของพนักงานส่วนตำบล 

- คณะกรรมการเลื่อน
ขั้นเงินเดือนพนักงาน
ส่วนตำบลมีความเห็น
แย้งกับมติของ
คณะกรรมการ
กลั่นกรองประเมินผล
การปฏิบัติงาน  เพื่อ
เอื้อประโยชน์ใหญ้าติ
พี่น้อง หรือพวกพ้อง  
ทำให้การประเมินผล
การปฏิบัติงานเพื่อ
เลื่อนขั้นเงินเดือนไม่
เป็นธรรมต่อเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน 

- การใช้ดุลยพินิจท่ีเอื้อ
ประโยชน ์
- ของขวัญ ของกำนัลจาก
การปฏิบัตหิน้าท่ี 
- สินน้ำใจ 

2 1 2 
(ต่ำ) 

 


